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Item No. I - President’s Opening Address 
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Item No. III – Treasurer’s Report
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Item No. X – Manager’s Report

;c!" J8+4)5"8$+8"8$%")%^8" A8%E"0)"8$%"'5%)1+"6+7"8$%"3+)+5%.m7".%<0.8>" 8$%"aJ-".%j*%78%1"

K8" -%)" RT%81S" LJ" T+0" 80" <.%7%)8" $A7" .%<0.8" 80" 8$%" -%)%.+," /012" C0." 8$%" '7A+)" J+A,A)5"

?$+E<A0)7$A<7"Z: :"+)1"'7A+)"-+E%7"Z: :!"

;\!" K8" -%)" RT%81S" LJ" T+0" 78+8%1" 8$+8" $%" $+1" +DD0E<+)A%1" 8$%" 8%+E7" C0." 8$%" '7A+)" J+A,A)5"

?$+E<A0)7$A<7"Z: :"+)1"'7A+)"-+E%7"Z: :"80"?$A)+!"a%"F.0*5$8"0*8"8$+8"8$%"P%)*%"C0."

8$%"'7A+)"J+A,A)5"?$+E<A0)7$A<7"Z: :"+8"J$+)6%A>"?$A)+"6+7")08"2%8".%+12>"$06%P%.>"8$%"

6A)1"D0)1A40)7"6%.%"%^8.%E%,2"78.0)5"80*D$A)5"*<80"cd"@8"+)1"8$%"D0)1A40)7"6%.%"7AEA,+."

80" 8$07%" +8" ?$%))+A!" " a%" 78+8%1" 8$+8" 8$%" )%%1" C0." +" 1%1AD+8%1" C0.%A5)" D0+D$" C0."3+8D$"

T+DA)5>"K+7%.7"+)1"8$%"M<4EA78"6+7"+<<+.%)8"1*.A)5"8$%"%P%)8!

;d!" aA5$,A5$4)5"8$%" ,%770)7" ,%+.)8"1*.A)5"'7A+)"J+A,A)5"?$+E<A0)7$A<7"Z: :>"$%"F.0*5$8"0*8"

8$+8" 7A)D%" 8$%" 6A)17" +)1" D*..%)8" 6%.%" %^8.%E%,2" 78.0)5>" 8$%" 8%+E7" C.0E" ?$A)+>" a0)5"

L0)5>"JA)5+<0.%>"3+,+27A+"+)1"#$+A,+)1"$+1"F%%)"<.+D4DA)5" A)"$A5$"6A)1"D0)1A40)7" C0."

<.0,0)5%1"1*.+40)7"+)1"6%.%"8$*7"E*D$"F%O%."<.%<+.%1!""a%"+,70"F.0*5$8"0*8"8$%")%%1"

C0."+"1%1AD+8%1"D0+D$"C0."%+D$"D,+77"0C"F0+8"<+.4DA<+4)5"+8"7*D$"%P%)87"70"+7"80"7*<<0.8"8$%"

8%+E7",05A74D+,,2"+7"6%,,"+7"<.0PA1A)5"j*+,A82"A)<*87"+F0*8"E%8.0,05AD+,"D0)1A40)7!

;9!" T%<0.4)5"0)"8$%"'7A+)"-+E%7"Z: :>"$%"78+8%1"8$+8"8$%"<%.C0.E+)D%"0C"8$%"3+8D$"T+DA)5"

8%+E",%1"F2"K8"?1."RT%81S"V"#+.+<0.%"+8"8$%"'7A+)"-+E%7"Z: :"6+7"D0EE%)1+F,%!"()"8$%"



K+7%."RT+1A+,S>"=F"J*F"T+X%7$"?$0*1$+.2"<%.C0.E%1"6%,,"A)"+"C%6".+D%7"F2"g)A7$A)5"0)"80<"

0C"8$%",%+1%."F0+.1!"a06%P%.>"$A7"<%.C0.E+)D%"6+7"A)D0)7A78%)8!"

;]!" a%" C*.8$%.>" F.0*5$8" 0*8" 8$+8>" 1*.A)5" 8$A7" <%.A01>" 8$%" J'(" +<<0A)8%1" C0.%A5)" D0+D$" 6+7"

<.%7%)8"+)1"<.0PA1%1"j*+,A82"A)<*87"8$+8"6%.%".%j*A.%1"C0."7*D$"%P%)87!"K8"-%)"RT%81S"LJ"

T+0"F.0*5$8"0*8"8$+8"8$%"<%.C0.E+)D%"0C"M<4EA78"D,+77"7+A,0.7"6+7"C+."7*<%.A0."80"6$+8"

6+7"%^<%D8%1!"a%"+11%1"8$+8"8$%"X*)A0."<.05.+EE%"0C"8$%"&'("A)748*8%1"+f%.".%78.*D8*.A)5"

60*,1"1%g)A8%,2"2A%,1".%8*.)7"A)"8$%",0)5".*)"+)1"%E<$+7A7%1"8$%")%%1"C0."D0)4)*%1"8$.*78"

A)"8$+8"1A.%D40)!""

;h!" a%"78+8%1"8$+8"8$%.%"6+7"+"1%g)A8%")%%1"C0."8$%"&'("80"5AP%"+)"+11%1"8$.*78"0)"D0+D$A)5!""

a%" $A5$,A5$8%1" 8$+8" 1*.A)5" $A7" A)8%.+D40)"6A8$" 70E%" C0.%A5)" 8%+E7>" 8$%" AE<0.8+)D%" 0C"

1%1AD+8%1"D0+D$%7>"<$27A08$%.+<A787"+)1"<$27AD+,"g8)%77"8.+A)%.7"6+7"E+1%"P%.2"+<<+.%)8!"

;;!" #$%"aJ->"8$%.%+f%.>"<.%7%)8%1"$A7".%<0.8"0)"8$%"8%+Em7"<%.C0.E+)D%"+8"8$%"'7A+)"/%+D$"

-+E%7"Z: :"A)"ME+)"6$AD$"6+7"D0)1*D8%1"C.0E":9"b" d"B%D" :!"a%"F.0*5$8"0*8"8$+8"8$%"

%P%)8"<.0PA1%1"+)"%^D%,,%)8"%^<07*.%"80"0*."7%D0)1"78.A)5"7+A,0.7"+7"8$%",%P%,"0C"D0E<%440)"

6+7"C+A.,2"$A5$!"a%"78+8%1"8$+8"8$%"D0)1A40)7"6%.%"7AEA,+."80"8$+8"A)"()1A+"+)1"A8"6+7"+"5001"

0<<0.8*)A82"7A)D%"8$%"%^<%)1A8*.%"A)D*..%1"6+7"+,70"P%.2",06!"a%"F.0*5$8"0*8"8$+8"Q+7PA."

JA)5$"78001" c[Z\"+)1"-+*.+P"T+)1$+6+"78001" d"[Z\"A)"8$%"%P%)8!

 ::!"#$%.%+f%.>"8$%"I.%7A1%)8".%j*%78%1"8$%"E%EF%.7"80"F.A)5"*<"j*%740)7"AC"+)2>"70"8$+8"8$%7%"

D0*,1"F%"+)76%.%1"F2"8$%"D0)D%.)%1"0iD%"F%+.%.7!

 : !"?E1%"T"=+1@+.)A>".%7<0)1A)5"80"?E1%"IL"-+.5m7"78+8%E%)8"8$+8"$%"$+1")08".%D%AP%1"8$%"

7D$%1*,%7"+)1"+*1A80.7".%<0.87"A)".%7<%D8"0C"/+,+)D%"J$%%87"0C"8$%"&'(>"78+8%1"8$+8"$%"6+7"

8$%"C0.E%."J%D2"-%)%.+,"0C"8$%"&'("+)1"F.0*5$8"0*8"8$+8"8$%"&'("$+7"A87"06)"6%F7A8%"+)1"

D0<A%7"0C"+,,"10D*E%)87" 7*D$"+7" 7*EE+.2"0C"1%DA7A0)7"0C"&'("?0*)DA,"3%%4)57>"/+,+)D%"

J$%%87>"30&'J"7+)D40)",%O%.7"%8D"$+P%"F%%)"<,+D%1"C0." A)C0.E+40)"0C"+,,"8$%"E%EF%.7"

+)1"D+)"F%"106),0+1%1"+)1"78*1A%1!""a%"C*.8$%."78+8%1"8$+8>"$%"$+1"<%.*7%1"+,,"C0*."+*1A8"

.%<0.87"0C"8$%"&'("8$.0*5$"8$%"6%F7A8%"+)1"8$%7%"D0)8+A)%1"+,,"7D$%1*,%7>"+*1A80.m7".%<0.8"

+)1"D0EE%)87!""

 :Z!"3+X"-%)"RT%81S"J"B*O+>"78+4)5"8$+8"$A7"70)"$+1"F%%)"1A.%D8%1"F2"8$%"1A7DA<,A)+.2"D0EEAO%%"

80"1%<07A8"+"B%E+)1"B.+f"0C"T7!"V0*.8%%)"K+@$7"J%P%)82"M)%"8$0*7+)1"+)1")A)%"$*)1.%1"

)A)%"+)1"<+A7+"#6%)82"%A5$8"0),2"F2"Zh" Q+)":h!"a06%P%.>" 8$%"7+E%"6+7")08" .%q%D8%1" A)"

+)2"0C" 8$%7%"/+,+)D%"J$%%87"0C" 8$%"'770DA+40)!"a%" C*.8$%." 78+8%1" 8$+8" 8$A7"+E0*)8"6+7"

7*<<07%1"80"F%".%C*)1%1"80"8$%"30&'J"+)1".%j*%78%1"D0)g.E+40)"AC"8$%"7+E%"$+1"F%%)"

.%8*.)%1"80"8$%"-0P8!"

 :c!"?E1%"IL"-+.5>"78+8%1"8$+8"8$%"/+,+)D%"J$%%8"C0."8$%"2%+."Z::hY:;"7%)8"+,0)56A8$"8$%")04D%"

C0."'-3"6+7"1AN%.%)8"C.0E"8$%"/+,+)D%"J$%%87"+<<.0P%1"F2"8$%"&'("?0*)DA,"+)1".%j*%78%1"

8$+8"8$%".%+70)7"C0."8$%"7+E%"F%"%^<,+A)%1!"a%"C*.8$%."78+8%1"8$+8"$%"$+1"+"D0<2"0C"8$+8"

/+,+)D%"J$%%8!""

 :\!"?E1%"IL"-+.5>" 8$%.%+f%." 78+8%1" 8$+8" 8$%.%"6%.%")0" 7D$%1*,%7" +O+D$%1" 80" 8$%"/+,+)D%"

J$%%87" C0.6+.1%1" 80" E%EF%.7" F2" 8$%" &'(" +7" 8$+8" 6+7" +" E+)1+80.2" .%j*A.%E%)8" C0."

<.%7%)4)5"+)1"+<<.0PA)5"+DD0*)87"0C"8$%"'770DA+40)!

 :d!"#$%.%+f%.>"?E1%"IL"-+.5>"j*%740)A)5"8$%".+40)+,%"0C".%q%D4)5"8$%"%j*A<E%)8"<.0D*.%1"

*)1%."8$%"]drGZdr"7*F7A12"%j*A<E%)8"+7"+",A+FA,A82"A)"8$%"/+,+)D%"J$%%87!""a%"78+8%1"8$+8"

8$%"F0+87"6%.%")08"8$%"<.0<%.82"0C"&'(>"+)1"8$*7"7$0*,1")08"F%".%q%D8%1"+7"+"<.0<%.82"A)"

8$%"/+,+)D%"J$%%87"0C"8$%"&'(!""

 :9!"a%"8$%.%+f%.>"78+8%1"8$+8"7A)D%"Zd"r"0C"8$%"C*)17"6%.%"D0)8.AF*8%1"F2"8$%"+i,A+8%1"?,*F7!"

#$%7%"+.%"8$%.%C0.%".%q%D8%1" A)" 8$%"/+,+)D%"J$%%87"0C" 8$%"?,*F7!"#$%"&'("6+7>"$06%P%.>"



.%q%D4)5"8$%7%"A)"A87"/+,+)D%"J$%%87"+7"+77%87>"6$%.%+7>"0),2"8$%"]d"r"7*F7A12"<.0PA1%1"

F2"8$%"-0P8!"7$0*,1"F%".%q%D8%1"+7"&'("+77%87!""a%"C*.8$%."78+8%1"8$+8"A)"8$%"<+78>"+",+.5%"

)*EF%."0C"%j*A<E%)8"$+1"F%%)"<.0D*.%1"*)1%."8$A7"7D$%E%>"$06%P%.>"1%8+A,7"6%.%")08"

E%)40)%1"A)"8$%"7D$%1*,%7!""

 :]!"?E1%"IL"-+.5"8$%.%+f%.>"j*%740)%1"8$%".+40)+,%"C0."+<<,2A)5"Z:r"1%<.%DA+40)"0)"F0+87"

<.0D*.%1"*)1%."8$%"7*F7A12"7D$%E%"0C"8$%"&'("A)"8$%"/+,+)D%"J$%%8"0C"Z::;Y :>"6$%.%+7"A)"

8$%"%+.,A%."/+,+)D%"J$%%87>"+"1%<.%DA+40)"0C"9r"$+1"F%%)",%PA%1"F2"8$%"&'(!

 :h!"?E1%"IL"-+.5>"8$%.%+f%.>"78+8%1"8$+8"8$%"#.%+7*.%."A)"$A7".%<0.8"$+1"F.0*5$8"0*8"8$+8"8$%.%"

6%.%"+",+.5%")*EF%."0C"o4,A7+40)"?%.4gD+8%7"Ro?S"<%)1A)5"+)1"+DD0.1A)5,2"8$%"30&'J"$+1"

780<<%1".%,%+7A)5"C*)17"80"8$%"V%1%.+40)"4,,"7*D$"o?7"6%.%"D,%+.%1!"

 :;!"?E1%"IL"-+.5"+,70"F.0*5$8"0*8"8$+8"$%"6+7"8$%"Q0A)8"J%D.%8+.2"-%)%.+,"0C"8$%"&'("1*.A)5"

 ;;h"Y"Z::c"+)1"8$%"<.%7%)8"#.%+7*.%."6+7"8$%"8$%)"J%D.%8+.2"-%)%.+,"0C"8$%"'770DA+40)!"

a%"78+8%1"8$+8"8$%.%"6%.%")0"+DD0*)87""6$AD$""6%.%""0*878+)1A)5""+)1"j*%740)%1"+7"80"6$2"

E0.%"8$+)"d:"%P%)8"+DD0*)87"6%.%"F%A)5"7$06)"+7"0*878+)1A)5!""a%"%E<$+7A7%1"8$+8>"1*.A)5"

$A7"8%)*.%>"$%"6+7"%)7*.A)5"8$+8"%P%)8"+DD0*)87"6%.%"D,%+.%1"1*.A)5"8$%"g)+)DA+,"2%+.>"0."

<078"8$%"g)+)DA+,"2%+."+8"8$%"%+.,A%78>"+)1"78+8%1"8$+8"7*D$"+"78+8%E%)8"F2"8$%"#.%+7*.%."

AE<,A%1"8$+8"$%"R?E1%"IL"-+.5S"$+1")08"10)%"$A7"X0F"<.0<%.,2"+)1"60*,1"8$%.%C0.%",A@%"80"

7%%@"D,+.AgD+40)7"C.0E"8$%"#.%+7*.%.!"a%".%A8%.+8%1"8$+8"+,,"+DD0*)87"6%.%"7*FEAO%1"80"8$%"

30&'J"C.0E"4E%"80"4E%"+)1"+,,"o?7"6%.%"7*FEAO%1"80"8$%"3M&'J!""a%"+11%1"8$+8"7A)D%"

$%"$+1"%)7*.%1"8$+8"+,,"+DD0*)87"6%.%"D,%+.%1>"6.0)5"A)C0.E+40)"7$0*,1")08"F%"<.0X%D8%1"

80"8$%"-%)%.+,"/012!

  :!"#$%.%+f%.>"?E1%"IL"-+.5"78+8%1"8$+8"1*.A)5"8$%"<.%7%)8+40)>"8$%"#.%+7*.%."$+1"0)"0)%"0C"

8$%"7,A1%7"$A5$,A5$8%1"8$+8"8$%"&'(m7"A)D0E%"$+1"F%%)"A)D.%+7A)5>"6$%.%+7"8$%"&'(")%8"<.0g8"

$+1"A)C+D8"50)%"106)"A)"8$%"<+78"8$.%%"2%+.7!"a%"78+8%1"8$+8>"8$%"&'("$+1"+",077"0C"T7!"d!:"

,+@$7"A)"Z::d>"8$%)"+",077"0C"T7!"h!:"K+@$7"A)"Z::h>"+)1"A)"Z::;"8$%"&'("A)D*..%1"+",077"0C"T7!"

Z:"K+@$7!

   !"#$%"aJ-"A)".%7<0)7%"78+8%1"8$+8>"<.0F+F,2>"?E1%"IL"-+.5"$+1")08"*)1%.78001"8$%"E+))%."

A)"6$AD$"8$%"1+8+"$+1"F%%)"<.0X%D8%1"A)"8$%"#.%+7*.%.m7"<.%7%)8+40)!"a06%P%.>"80"78+8%"8$+8"

8$%"78+8%"0C"C*)17"$+1"50)%"106)"60*,1")08"F%"D0..%D8"+)1"%)j*A.%1"AC"$%"6+7"7*55%74)5"

AC"+)28$A)5"6+7"+EA77!

  Z!"#$%"I.%7A1%)8>".%7<0)1A)5"80"8$%"j*%.2"C.0E"?E1%"IL"-+.5"78+8%1"8$+8"8$%"&'("$+1"F%%)"

<+2A)5"C0."A)748*40)+,A7A)5"C0.E+,A7%1"8.+A)A)5"7D$%E%7"8$.0*5$"3[7"/,*%<.A)8"̀ +8%.7<0.87>"

oL>"+)1"<%.$+<7"?E1%"IL"-+.5"$+1")08"C+D80.%1"8$A7"%^<%)1A8*.%"A)"$A7"+77%77E%)8>"6$A,78"

78+4)5" 8$+8" 8$%" <.0g87" 0C" 8$%" &'(" $+1" 50)%" 106)!" a%" C*.8$%." +E<,Ag%1" 8$+8" A)D.%+7%1"

%^<%)1A8*.%"60*,1"F%"7%%)"80"F%"<.0<0.40)+,"80"8$%"%)$+)D%1",%P%,7"0C"+D4PA82"0C"8$%"&'(!

  c!"?E1%"IL"-+.5>"78+8%1"8$+8"$%"6+7")08"j*%740)A)5"8$%"C0.E+,A7+40)"0C"J+A,"#.+A)A)5"JD$%E%7"

F2"8$%"&'("+)1"A)"C+D8>"8$A7"6+7"+"78%<"A)"8$%".A5$8"1A.%D40)!"a06%P%.>"6$+8"$%"A)8%)1%1"80"

$A5$,A5$8"6+7"8$+8"8$%"A)D0E%"6+7")08"D0EE%)7*.+8%"80"8$%"%^<%)1A8*.%"8$*7".%7*,4)5"A)"

.%1*D%1"<.0g87"0P%."8$%"2%+.7!

  \!"#$%"I.%7A1%)8"&'(>"A)".%7<0)7%"78+8%1"8$+8"$%"60*,1".%j*%78"?E1%"IL"-+.5"80"1A7D*77"8$%"+DD0*)87"

A)"1%8+A,"6A8$"8$%"#.%+7*.%.!"a%"+11%1"8$+8"D,+.AgD+40)7"60*,1"F%"<.0PA1%1"80"$A7"7+47C+D40)"

+)1".%j*%78%1"$AE"80"PA7A8"8$%"&'("J%DO"80"P%.AC2"P+.A0*7"10D*E%)87"+f%."8$%"E%%4)5!

  d!"?E1%"IL"-+.5"78+8%1"8$+8"A)"8$%"/+,+)D%"J$%%8"C0."Z::hY:;>"+77%87".%q%D8%1"8$%"7$+.%"0C"

E%EF%.7"C0."F0+87"+7"+<<.0^"T7!" !9"D.0.%7!"a%"78+8%1"8$+8"8$A7"AE<,A%1"8$+8"8$%"30&'J"$+7"

<+A1"+<<.0^"T7!"\!h"D.0.%7"R]drS"+)1"A)"8*.)"AE<,2A)5"8$+8"%j*A<E%)8"60.8$"T7!"9!\"D.0.%7"



7$0*,1" $+P%" F%%)" <.0D*.%1!"a06%P%.>" <+2E%)87"60.8$" +<<.0^" 0),2" T7!" Z!d" D.0.%7" $+P%"

F%%)"E+1%"C0."%j*A<E%)8!"a%>"8$%.%C0.%>".%j*%78%1"8$+8"6$%.%"8$%"F+,+)D%"0C"8$%"E0)%2"

.%D%AP%1"C.0E"30&'J"6+7".%q%D8%1"F%"+7D%.8+A)%1!

  9!"K8"?1."RT%81S"V"#+.+<0.%>"78+8%1"8$+8"A)"8$%"/+,+)D%"J$%%8"0C"Z::]>"+",0+)"0C"T7!"d:>:::[Y"6+7"

7$06)"+7"0*878+)1A)5"+5+A)78"8$%"3T'(!""a%"78+8%1"8$+8"8$%",0+)"6+7"5AP%)"80"3T'("6A8$0*8"

8$%"D0)D*..%)D%"0C"3T'(!"a%"C*.8$%."%E<$+7A7%1"8$+8"8$%"3T'("6+7")08"%P%)"+6+.%"8$+8"

7*D$"+" ,0+)"6+7"7+)D40)%1"F2"8$%"&'(!"#$A7"6+7"D,+.Ag%1"80"8$%"J%D2"-%)%.+,"0)"7%P%.+,"

0DD+7A0)7"+)1"7*F7%j*%)8,2"?1."T"3+$%7$"$+1".%8*.)%1"+"7*E"0C"T7!"Z\ ]][Y"80"8$%"&'(!"

'DD0.1A)5,2"8$A7"+E0*)8"7$0*,1"$+P%"F%%)"+1X*78%1!"a%"78+8%1"8$+8"$%"0F7%.P%1"8$+8"8$%"

,0+)"0C"T7!"d:>:::[Y"6+7"74,,"F%A)5"7$06)"+5+A)78"8$%"3T'(!"a%"C*.8$%."78+8%1"8$+8"0)D%"

+1X*78%1"8$A7"60*,1",%+1"80".%1*D40)"0C"8$%"&'("<.0g8"A)"8$%"/+,+)D%"J$%%87!

  ]!"K?1."RT%81S"V"#+.+<0.%>"8$%)"78+8%1"8$+8"06A)5"80"8%+E7"6+7"F%A)5".%q%D8%1"0P%."+)1"0P%."

+5+A)"A)"E078"0C"8$%"/+,+)D%"J$%%87"+)1"8$%"7+E%"6+7")08"F%A)5"1A78.AF*8%1"80"8$%"8%+E7>"

%P%)"+f%."7%O,%E%)8"0C"+DD0*)87"6A8$"8$%"30&'J!

  h!"K8"?1."RT%81S"V"#+.+<0.%"C*.8$%."78+8%1"8$+8"8$%"#.%+7*.%."6+7".%<%+8%1,2"78+4)5"8$+8".%P%)*%"

8$.0*5$"+1P%.47%E%)87"A)"8$%"D+,%)1+."+)1"6%F7A8%"$+1"A)D.%+7%1"+)1"8$A7"70*)1%1",A@%"+"

C+,7%"<.0<+5+)1+!"J8+4)5>"8$+8"$%"C%,8"70..2"80"E%)40)"8$+8"AC"8$%"A)D0E%"6+7"A)D.%+7A)5>"

8$%"%^<%)1A8*.%"6+7"+,70" A)D.%+7A)5"+)1" 8$A7"1A1")08"F%)%g8" 8$%"&'("+7" C+."+7" 8$%" C*)17" 

6%.%"D0)D%.)%1!

  ;!"/08$"?E1%"RT%81S"JL"30)5A+"W"?E1%"IL"-+.5>"0FX%D4)5"80"8$%"+<<0A)8E%)8"0C"3[7"J+)X+2"

I+8$+@"W"'770DA+8%7"+7" 8$%"78+8*80.2"+*1A80.7"0C" 8$%"&'("78+8%1"8$+8" 8$%"+<<0A)8E%)8"0C"

+*1A80.7" 7$0*,1" $+P%" F%%)" D,%+.%1" +8" 8$%" '-3!" J*<<0.4)5" 8$%" PA%67" 0C" ?E1%" RT%81S"

JL"30)5A+"+)1"?E1%"IL"-+.5>"3."J*$%AE"J$%A@$>" .%<.%7%)4)5"&?a"78+8%1" 8$+8"$%"6+7"

+"E%EF%."0C"E+)2"=-M7"+)1"F.0*5$8"0*8"8$+8"8$%"?0*)DA,"$+1")0"+*8$0.A82"80"+N%D8"+"

D$+)5%"0C"+*1A80.7"6A8$0*8"+<<.0P+,"0C"8$%"-%)%.+,"/012!""a%"C*.8$%."78+8%1"8$+8>"8$%.%C0.%>"

3[7"J+)X+2"I+8$+@"W"'770DA+8%7"D+))08",%5+,,2"F%"8$%"+*1A80.7"C0."8$%"&'(!"#$%.%+f%.>"3."

HAP%@"J$+)F+5$>".%<.%7%)4)5"T3&?"7*<<0.4)5"?E1%"RT%81S"JL"30)5A+>"?E1%"IL"-+.5"+)1"

3."J*$%AE"J$%A@$"+,70".%A8%.+8%1"8$+8"8$%"&'("?0*)DA,"$+1")0"X*.A71AD40)"A)"+<<0A)4)5"3[7"

J+)X+2"I+8$+@"W"'770DA+8%7"+7"8$%"+*1A80.7"6A8$0*8"8$%"-%)%.+,"/012"+<<.0P+,"+)1"8$*7"$+1"

C0,,06%1"A)D0..%D8"<.+D4D%7"0C"+DD0*)4)5!"

 Z:!"T%7<0)1A)5" 80" 8$%" aJ-" <.%7%)8+40)>" 6$%.%A)" $%" $+1" $A5$,A5$8%1" 8$+8" 8$%" .%<0.8" C.0E"

0.5+)A7%.7"0C"8$%"3*EF+A"()8%.)+40)+,"3+8D$"T+D%"$+1")08"F%%)".%D%AP%1>"K8"?1."RT%81S"

V"#+.+<0.%"78+8%1"8$+8"8$%"+DD0*)87"0C"3T'("6%.%"0<%)"80"+,,"C0."P%.AgD+40)!"a%"C*.8$%."

78+8%1" 8$+8" 8$%" .%+70)" C0." ()1A+" ()8%.)+40)+," T%5+O+" R((TS" +DD0*)87" 80" F%" <.0X%D8%1"

6+7" 70,%,2"F%D+*7%" 8$%"&'("6+7"<+2A)5" C0." 8$%" ((T!" #$%"aJ-" A)" .%7<0)7%" 78+8%1" 8$+8" 8$%"

7<0)70.7$A<"6+7"F%A)5".%D%AP%1"F2"8$%"&'("+f%."%^%D*4)5"+"C0.E+,"30o"F%86%%)"8$%"&'("

+)1"8$%"7<0)70."+)1"6+7"8$*7"F%A)5".%q%D8%1"+7"+)"%^<%)1A8*.%"C.0E"8$%"&'("+DD0*)87!"K8"

?1." RT%81S"V"#+.+<0.%" C*.8$%."78+8%1"8$+8" 8$%" ((T"6+7"D0)1*D8%1"8$.0*5$"8$%"?0))%D8" 80"

J+A,A)5"'DD0*)8"+)1"0<A)%1"8$+8"A8"6+7")08"F%)%gp)5"8$%"5.+77.0087"7+A,A)5"+)1"8$*7"8$A7"

6+7"*)X*74g%1!"

 Z !"3+X"-%)"RT%81S"J"B*O+>"D0EE%)4)5"0)"8$%"D0)1*D8"0C"()1A+"()8%.)+40)+,"T%5+O+>"78+8%1"

8$+8" 8$0*5$" 78+.4)5" +" .%5+O+" 0C" 8$A7" )+8*.%" 6+7" P%.2" ,+*1+F,%>" 8$%" +E0*)8" 7<%)8" 0)"

%)$+)DA)5"A)C.+78.*D8*.%"6+7"0),2"+<<.0^"T7!" !Z:"K+@$7!" "a%"C*.8$%."$A5$,A5$8%1"8$+8"$%"

$+1"F%%)"D0)1*D4)5"%P%)87"7A)D%"EA1"h:m7"+)1"8$%.%"7$0*,1"F%"%E<$+7A7"0)" AE<.0PA)5"

A)C.+78.*D8*.%".+8$%."8$+)"0)"08$%."+D4PA4%7!"



 ZZ!"?E1%"RT%81S"JL"30)5A+"+,70"F.0*5$8"0*8"8$+8"+f%."8$%"%)j*A.2"D0)748*8%1"F2"8$%"&'(>"+"

7*E"0C"+F0*8"T7!"M)%"K+@$"+)1"#$A.82"UA5$8"#$0*7+)1"$+1"+,70"F%%)".%D0P%.%1"C.0E"$AE"

+)1".%j*%78%1"+"D0)g.E+40)"C.0E"8$%"#.%+7*.%."AC"8$+8"$+1"F%%)".%8*.)%1"80"8$%"-0P8!

)*!+,-(.,QG),D,H!T#!U,(3,H!"*25=*52#%$,(3,*6!,?;)D,VM,K62#,H&W#,;65L&

 Zc!"#$%"aJ-"78+8%1"8$+8>"J$.A"T+FA"'$*X+"$+1".%j*%78%1"8$%"I.%7A1%)8"80"D0)7A1%."$A7"'5%)1+"<0A)8"

<.A0."80"'5%)1+"I0A)8"=0"tH"7A)D%"$%"$+1"+)"%+.,2"qA5$8"80".%8*.)"80"3*EF+A!"#$%"I.%7A1%)8"

+<<.0P%1"8$%"7+E%"+)1".%j*%78%1"8$%"aJ-"80"<.0D%%1"6A8$"8$%"'5%)1+"(8%E"=0"tH(!"

 Z\!"#$%"aJ-"<.0PA1%1"+"F.A%C"0P%.PA%6"0C"8$%"A77*%7".+A7%1"F2"J$.A"T+FA"'$*X+"+)1"8$%.%+f%."

.%j*%78%1"J$.A"T+FA"'$*X+"80"<*8"C0.8$"$A7"%^<,+)+40)"0C"8$%"'5%)1+"<0A)8!

 Zd!"T%+1A)5"C.0E"+"6.AO%)")08%>"J$.A"T+FA"'$*X+>"?0EE010.%"0C"8$%"J%+"?+1%8"?0.<7"J+A,A)5"

78+8%1" 8$+8" $%" 6+7" <+.8" 0C" 8$%" .%78.*D8*.A)5" <.0D%77" +)1" $+1" 7*<<0.8%1" A8" +D4P%,2!" a%"

78+8%1"8$+8"A)"8$%")+E%"0C"+DD0*)8+FA,A82>"8$%"&'("6+7"<.0E*,5+4)5".%5*,+40)7".+8$%."8$+)"

5*A1%,A)%7"6$AD$"$+1",%1"80"+",08"0C"1A7$+.E0)2"+E0)578"8$%"2+D$4)5"C.+8%.)A82"+7"6+7"P%.2"

%PA1%)8"F2"8$%"%YE+A,7"F%A)5"7%)8"0*8"F2"0)%"+)1"7*)1.2!"

 Z9!"V*.8$%.>"j*04)5" C.0E"I.%7A1%)8"&'(m7"+11.%77" 80" 8$%"-%)%.+,"/012>"$%" 78+8%1" 8$+8"F%A)5"

+"7<0.87" C%1%.+40)>"6%"E*78"%^$AFA8"5001"7<0.87E+)7$A<>"D00.1A)+40)"+)1"D00<%.+40)"

+E0)578"*7!"a06%P%.>"$%"6+7"70..2"80"78+8%"8$+8>"<.0E*,5+40)"0C".%5*,+40)7"$+1".+8$%."

1APA1%1"8$%"7+A,A)5"C.+8%.)A82"P%.2"1.+74D+,,2!""""

 Z]!"J8+4)5"8$+8"8$%"+AE"0C"8$%"&'("6+7"80"<.0E08%"5.+77.0087"7+A,A)5"+)1"1%P%,0<"20*8$>"$%"

+11%1"8$+8"+"P%.2"+D4P%"20*8$"D,+77>"8$%"\Z:"?,+77>"6+7")08"F%A)5"7*<<0.8%1"F2"8$%"&'(!""a%"

78+8%1"8$+8"A)78%+1>"8$%"&'("$+1"<.0D*.%1"8$%"Z;%."D,+77!"V*.8$%.>"j*%740)A)5"8$%".+40)+,%"

0C"<.0D*.A)5"8$%"Z;%."F0+87"*)1%."8$%"7*F7A12"7D$%E%>"$%"78+8%1"8$+8"8$%.%"6+7")0".00E"

C0."+)2"08$%."D,+77>"%7<%DA+,,2"8$%"Z;%.!""a%"78+8%1"8$+8"A)8.01*D40)"0C"8$%"Z;%."D,+77"A)"()1A+"

6+7")08"8$%"1%DA7A0)"0C"8$%"&'("+)1"8$%"<.0D*.%E%)8"0C"8$%"Z;%."A)"8$%"D0*)8.2"6+7")%P%."

7*<<0.8%1"F2"8$%"&'(>"6$%)"$%"6+7"0)"8$%"&'("?0*)DA,!"""

 Zh!"a%" C*.8$%.>" 78+8%1" 8$+8" +" ,+.5%")*EF%."0C"?,*F7"$+1"+7@%1" C0." 8$%"\Z:"?,+77>"6$AD$" 74,,"

$+<<%)7"80"F%"8$%"(J'V"20*8$"D,+77"60.,1Y6A1%>"80"F%"<.0D*.%1"*)1%."8$%"7*F7A12"7D$%E%!""

a%" C*.8$%." 78+8%1" 8$+8" 8$%" ()1A+)" .%<.%7%)8+4P%" +8" ?$A)+" 1*.A)5" 8$%" 'J'V" E%%4)5"

$+1" .%D0EE%)1%1" A)D,*7A0)" 0C" 8$%" Z;%." +7" 8$%" 20*8$" D,+77" %P%)8" C0." 8$%" '7A+)" J+A,A)5"

?$+E<A0)7$A<7"Z: Z!"a06%P%.>"7A)D%"+"P%.2"C%6"'7A+)"D0*)8.A%7"6%.%"7+A,A)5"8$%"Z;%.>"8$A7"

<.0<07+,"6+7".%X%D8%1!"""

 Z;!"J$.A"T+FA"'$*X+"78+8%1"8$+8"1*.A)5"8$%"J<%DA+,"-%)%.+,"/012"3%%4)5"0)"c:"'*5":h>"A8"6+7"

1%DA1%1" 8$+8" 8$%" E+A)" C0D*7" 60*,1" F%" 0)" <.0E04)5" .%D.%+40)+," +)1" D.*A7A)5" %P%)87!"

a06%P%.>"1*.A)5"8$%",+78"860"2%+.7>"8$%"C0D*7"6+7"0),2"0)"8$%"()1A+"()8%.)+40)+,"T%5+O+!"

a%"C*.8$%."78+8%1"8$+8"6$A,%"8$A7"6+7"5001"A)"A87"06)"6+2>"$%"j*%740)%1"8$%",+D@"0C"&'(m7"

C0D*7"0)".%D.%+40)+,"+)1"5.+77".008"7+A,A)5!""

 c:!"J$.A"T+FA"'$*X+"8$%)"78+8%1"8$+8"8$%"?,*F7"6%.%"80"C0.E"8$%"F+7%"+)1"8$%"?,+77"'770DA+40)7"

6%.%"80"<.0PA1%"8$%"AE<%8*7"F2"5.%+8%."A)P0,P%E%)8"A)"<.0E04)5"8$%"7<0.8!"a06%P%.>"E078"

0C"8$%"%P%)8"=04D%7"6%.%"F%A)5"A77*%1"F2"8$%"&'("A)78%+1"0C"8$%"?,+77"'770DA+40)7!"a%"+,70"

$A5$,A5$8%1"8$+8"A)"+DD0.1+)D%"6A8$"I+.+"ZZ"0C"8$%"&'("?0)748*40)>"8$%"?,+77"'770DA+40)7"

6%.%"+*80)0E0*7"+7" C+."+7"%P%)87"+.%"D0)D%.)%1" A)" 8$%"D0*)8.2"0." A)8%.)+40)+,,2>" "+)1"

78+8%1"8$+8"8$%"&'("J%DO"$+1"8+@%)"+6+2"8$%".A5$87"0C" 8$%"?,+77"'770DA+40)7!"a%"C*.8$%."

+11%1"8$+8".%5*,+40)7"D0*,1")08"0P%.Y.A1%"D0)748*40)+,"<.0PA7A0)7!

 c !"a%"8$%.%+f%.>" 78+8%1"8$+8"%P%)87"$+1"F%%)"D0)1*D8%1" C.0E" ;hZ"4,,"+" C%6"2%+.7"+50"F2"

()1A+)" T+D%"MiD%.7>"6$%.%+7" C0." ()1A+" ()8%.)+40)+," T%5+O+>" +" I0,A7$" T+D%"MiD%."6+7"



+<<0A)8%1"F2"8$%"&'(!"?0)4)*A)5>"$%"j*%740)%1"6$%8$%."8$%"()1A+)7"T+D%"MiD%.7"6%.%"

)08"5001"%)0*5$"+)1"6+7"8$%.%"+")%%1"80"+<<0A)8"+"I0,A7$"T+D%"MiD%.!" " "a%"8$%.%+f%.>"

78+8%1" 8$+8" T+D%"3+)+5%E%)8" D0*.7%7" +)1" J%EA)+.7" $+1" F%%)" D0)1*D8%1" A)" ()1A+" +)1"

%)j*A.%1" +F0*8" 8$%" 78+8*7"0C" T+D%"0iDA+,7"6$0"$+1"j*+,Ag%1" A)" Z::]"1*.A)5" +" 7%EA)+."

D0)1*D8%1"+8"'&=!""

 cZ!"a%" 8$%.%+f%.>" D0EE%)4)5" 0)" 8$%" P+.A0*7" &'(" D0EEAO%%7" 78+8%1" 8$+8" 7A^" 0." 7%P%)"

D0EEAO%%7"$+1"F%%)"C0.E%1>"<078".%78.*D8*.A)5!"a06%P%.>"860"80"8$.%%"D0EEAO%%7"6%.%"

F%A)5"$%+1%1"F2"0)%"A)1APA1*+,!""a%"8$%)"j*%740)%1"AC"8$%"&'("6+7"70"7$0.8"$+)1%1!"

 cc!"#+,@A)5"+F0*8"AE<.0P%1"<+.4DA<+40)>"J$.A"T+FA"'$*X+"E+1%"+"D0E<+.A70)"0C"8$%")*EF%."0C"

E%1+,7"60)"+8"8$%"'7A+)"-+E%7"A)"Z::Z>"Z::9"+)1"Z: :"+)1"78+8%1"8$+8"0*."<%.C0.E+)D%"

$+1"A)"C+D8"50)%"106)>".+8$%."8$+)"AE<.0PA)5"+7"%)PA7+5%1"1*.A)5".%78.*D8*.A)5!""

 c\!"a%"8$%.%+f%.>"78+8%1"8$+8"8$0*5$"8$A7"A77*%"6+7")08"1A.%D8,2"D0))%D8%1>"F*8"$%"6+7"0C"8$%"

PA%6""8$+8".%78.*D8*.A)5"$+1")08"50)%"8$%"6+2"A8"7$0*,1"$+P%!""

 cd!"u*04)5"C.0E"8$%"78+8%E%)8"0C"8$%"I.%7A1%)8"&'("+8"I+.+" c"0C"8$%"3A)*8%7"0C"8$%"J<%DA+,"

-%)%.+,"/012"3%%4)5"$%,1"0)"c:"'*5":h>"$%"78+8%1"8$+8"8$%"I.%7A1%)8"$+1"F.0*5$8"0*8"8$+8"

j*%740)A)5"8$%"+*8$0.A82"0C"8$%"?0*)DA,>"?0EEAO%%7" A)D,*1A)5"8$%"J%,%D40)"?0EEAO%%"

6+7")08"+DD%<8+F,%!"a06%P%.>"A)"Z::;"$A7"+*8$0.A82"+7"8$%"?$+A.E+)"J%,%D40)"?0EEAO%%"

$+1"F%%)"j*%740)%1"F2"+"?0*)DA,"3%EF%.!""

 c9!"a%"C*.8$%."+11%1"8$+8"8$A7"$+1",%1"80"70E%F012"50A)5"80"8$%"D0*.8"C0."8$%"g.78"4E%"A)"8$%"

$A780.2"0C"8$%"&'(!"a%"8$%.%+f%.>"78+8%1"8$+8"8$%".%+70)"F%$A)1"8$A7"$+1")08"F%%)"F.0*5$8"

0*8"F2"8$%"aJ-"A)"$A7".%<0.8>"8$0*5$"8$%"+E0*)8"<+A1"80"8$%",%5+,"+1PA70."6+7"E%)40)%1!""

a%" 8$%.%+f%.>" $A5$,A5$8%1" 8$+8" 8$%"-%)%.+,"/012"$+1" 8$%" .A5$8" 80" @)06" 8$%" .%+70)7" C0."

70E%F012"+<<%+,A)5"+5+A)78"8$%"&'("A)"8$%"D0*.8"0C",+6!""

 c]!"J$.A"T+FA"'$*X+" 8$%.%+f%."78+8%1" 8$+8"1%P%,0<E%)8"0C"+)2"08$%." ,0D+40)"7$0*,1")08"F%"

+8"8$%"%^<%)7%"0C"3*EF+A"0."+)2"08$%."<,+D%!"a%"78+8%1"8$+8"8$0*5$")%6"?,*F7"$+1"F%%)"

C0.E%1>"8$%"0,1"?,*F7"6%.%"F%A)5"@A,,%1"F2"8$%"&'(!"a%"78+8%1"8$+8"$%"$+1"F%%)"A)P0,P%1"6A8$"

8$%"7<0.8"C0."8$%",+78"\:"2%+.7"+)1"6+7"0)"8$%"6+8%."%P%.2"J+8*.1+2"+7"$%",0P%1"8$%"7<0.8!""

 ch!"J*EE+.A7A)5>" $%" 78+8%1" 8$+8" DA.D*E78+)D%7" $+1" ,%1" $AE" 80" <*8" *<" 7*D$" +" <.0<07+," +)1"

.%j*%78%1" C0." +" .%PA%6" 0C" 8$%" .%78.*D8*.A)5!" a%" C*.8$%.>" +11%1" 8$+8" 8$%" E%EF%.7" 0C"

7*D$"+".%PA%6"D0EEAO%%"7$0*,1")08"$+P%"F%%)"<+.8"0C"8$%"%+.,A%."D0EEAO%%"6$AD$"$+1"

.%D0EE%)1%1"8$%".%78.*D8*.A)5"0C"8$%"&'("A)"Z::h!

 c;!"a%"8$%.%+f%.>"6A8$"8$%"+<<.0P+,"0C"I.%7A1%)8"&'(>"6A8$1.%6"C.0E"8$%"E%%4)5!

 \:!"3+X"-%)"RT%81S"J"B*O+"78+8%1"8$+8"+,,"0*8"%N0.87"0)"$06")08"80"<.0E08%"\Z:"?,+77>"6$AD$"

$+1"60)"860"()8%.)+40)+,"E%1+,7"C0."8$%"D0*)8.2"A)"8$%"<+78>"6%.%"F%A)5"E+1%"F2"8$%"&'(!"

a%"+11%1"8$+8"A)"8$%"<+78>"8$%"&'("$+1")08"<%.EAO%1"8$%"\Z:"?,+77"'770DA+40)"80"D0)1*D8"

+"=+40)+,"?$+E<A0)7$A<"1%7<A8%"+,," 8$%"?,*F7"$+PA)5"8.+)7<0.8%1"8$%A."F0+87"80"/$0<+,!"

a%" .%Y%E<$+7A7%1" 8$+8" 8$%.%"6+7"+,6+27"+)"%N0.8" 80"F,0D@" 8$%"5.068$"0C"\Z:"?,+77!"a%"

+11%1"8$+8"8$%.%"6+7"+"5001"<08%)4+,"C0."8$%"\Z:"?,+77"C0."6A))A)5"+"E%1+,>"$06%P%.>"8$%"

&'(")%P%."%)D0*.+5%1"8$%E!"a%"8$%.%+f%.>"78+8%1"8$+8"8$%"T3&?"6+)8%1"80"F*2"\Z:"?,+77"

0C" F0+87>" $06%P%.>" 8$%"&'(" J%DO"1A1")08"<.0D%77" A87" D+7%" C0."B*82" U^%E<40)"?%.4gD+8%"

8$.0*5$"8$%"J'(!

 \ !"3."HAP%@"J$+)F+5$"78+8%1"8$+8"8$%"T3&?"6+7"D0)1*D4)5"\Z:"?,+77")+40)+,7"C0."8$%"<+78"

8$.%%"2%+.7>"$06%P%.>" 8$%"&'("6+7")08"7*<<0.4)5"8$%"\Z:"?,+77" C0.".%+70)7"*)@)06)"80"

$AE!"a%"8$%.%+f%.>"0<A)%1"8$+8"8$%"&'("7$0*,1"70.8"0*8"+,,"1AN%.%)D%7"6A8$"8$%"\Z:"?,+77"

'770DA+40)"0C"()1A+"1*.A)5"8$%"'-3!



 \Z!"()".%7<0)7%>"8$%"aJ-".%j*%78%1"$AE"80"+E<,AC2"0)"8$%"7*<<0.8"8$+8"6+7"1%7A.%1"F2"8$%"\Z:"

?,+77"'770DA+40)!"3."HAP%@"J$+)F+5$"78+8%1"8$+8")0"<+.4DA<+)87"6%.%"g%,1%1"A)"8$%"\Z:"

?,+77"%P%)8"+8"8$%"'7A+)"-+E%7"Z: :>"1%7<A8%"8$%E"$+PA)5"+"E%1+,"6A))A)5"<08%)4+,!

 \c!"#$%"I.%7A1%)8"&'("8$%.%+f%.".%j*%78%1"8$%"E%EF%.7"<.%7%)8"80"C0D*7"0)"8$%"A77*%7".+A7%1"

F2"J$.A"T+FA"'$*X+!

 \\!"3." '7$0@" #$+@@+.>" 78+8%1" 8$+8" $%" 6+7" +,70" <+.8" 0C" 8$%" .%78.*D8*.A)5" D0EEAO%%" +)1"

$A5$,A5$8%1"8$+8"8$%"1%DA7A0)"0C"8$%"I.%7A1%)8"&'("1*.A)5"8$%"J-3"0C"c:"'*5":h"6+7"8$+8"

+f%.".%78.*D8*.A)5>"AC"+)2"<+.4D*,+."+7<%D8")%%1%1"+".%PA%6>"8$%"&'("D0*,1"D0)7A1%."8$+8"+)1"

.%Y%E<$+7A7%1"8$+8"8$%.%"6+7")0")%%1"80".%PA%6"8$%"%)4.%".%78.*D8*.A)5"+7".%j*%78%1"F2"

J$.A"T+FA"'$*X+!

 \d!"V*.8$%.>".%7<0)1A)5"80"8$%"A77*%".+A7%1"F2"3+X"-%)"RT%81S"J"B*O+".%5+.1A)5"B*82"U^%E<40)"

?%.4gD+8%>"$%".%j*%78%1"3+X"-%)"RT%81S"J"B*O+"80"F.A)5"0*8"80"8$%"E%EF%.7>"AC"8$%"F0+87"

F%A)5"AE<0.8%1"6%.%")%6"0."7%D0)1"$+)1!"a%"8$%)"F.0*5$8"0*8"8$+8"+7"<%."8$%"-0("<0,AD2>"

7%D0)1"$+)1"F0+87"6%.%")08"%,A5AF,%"C0."%^%E<40)"C.0E"?*780E7"B*82!"

 \9!"?0)4)*A)5" C*.8$%.>"$%" 78+8%1" 8$+8>" A8" +<<%+.%1" C.0E" 8$%"E+))%." A)"6$AD$"+" C%6"E%EF%.7"

$+1".+A7%1"j*%.A%7"8$+8"8$%"&'("6+7"<.0E04)5"7+A,A)5"A)"?$%))+A"0),2!"a06%P%.>"8$+8"6+7")08"

8$%"D+7%!"a%"78+8%1"8$+8" 8$%"&'("6+7"D0)1*D4)5"%P%)87"+8"3*EF+A>"/$0<+,>"I*)%"+)1"$+1"

+11%1"L0D$A"80"A87",A78"0C"P%)*%7"C0."D0)1*D8"0C"%P%)87"A)"8$%",+78"860"2%+.7"+)1"8$*7"C0."70E%"

E%EF%.7"80"C%%,"8$+8"08$%."D%)8.%7"6%.%"F%A)5"<.0E08%1"+8"8$%"D078"0C"3*EF+A"6+7"A)D0..%D8!

 \]!"a%"8$%.%+f%.>"D0)5.+8*,+4)5"T3&?"C0."D0)1*D4)5"\Z:"?,+77")+40)+,"D$+E<A0)7$A<7" C0."

8$.%%"2%+.7"A)"+".06>"78+8%1"8$+8"8$%"%P%)8"6+7"+,,0D+8%1"80"T3&?"F2"8$%"?,+77"'770DA+40)>"

+7")0"08$%."?,*F"0."DA82"$+1"D0E%"C0.6+.1"80"$078"A8"A)"8$%"g.78"A)78+)D%!"

 \h!"?0EE%)4)5"0)"8$%"D0)1*D8"0C" ()1A+" ()8%.)+40)+,"T%5+O+"+8"?$%))+A>"$%"78+8%1"8$+8"+,,"

E0)A%7".%D%AP%1"+7"7<0)70.7$A<"6%.%"F%A)5".%D%AP%1"F2"8$%"&'("+5+A)78"+",%5+,,2"FA)1A)5"30o"

F%86%%)"8$%"7<0)70."+)1"8$%"&'("+)1"8$%"E%EF%.7"0C"#=J'"6%.%"C+DA,A8+4)5"A1%)4gD+40)"

0C"7<0)70.7"+)1"A)A4+4)5"8$%"<.%,AEA)+.2"1A7D*77A0)7!"a%"%E<$+7A7%1"8$+8"8$%"D0,,%D4P%"

+AE"0C"8$%"E%EF%.7"7$0*,1"F%"80"78.%)58$%)"8$%"&'("g)+)DA+,,2"70"8$+8"A8"D0*,1"5.06!"

 \;!"()" D0)D,*7A0)>"3."'7$0@" #$+@@+." 78+8%1" 8$+8" $%" $+1" A)8%.+D8%1"6A8$"E+)2"-0P%.)E%)8"

0iDA+,7" A)"$A7"<%.70)+," D+<+DA82"+)1" A8"6+7"%PA1%)8" 8$+8" 8$%"&'("+)1" A87" 8.+)7<+.%)8"+)1"

0<%)"<0,ADA%7"D0EE+)1%1".%7<%D8"6A8$" 8$%"-0P%.)E%)8"+)1" A8"6+7"<%.$+<7"1*%"80" 8$A7"

P%.2".%+70)"8$+8"8$%"j*+)8*E"0C"-.+)8"A)"'A1"C0."0P%.7%+7"D0E<%440)7>"<.0D*.%E%)8"0C"

%j*A<E%)8>"D0+D$A)5"%8D"$+1"A)D.%+7%1"E+)AC0,1!

 d:!"?0,"',0@"/+X<+A>"KAC%"'770DA+8%"3%EF%.>"78+8%1"8$+8"+" C%6"E%EF%.7"$+1"0<A)%1"8$+8"8$%"

.%78.*D8*.A)5"$+1"1APA1%1"8$%"&'(!"'E<,AC2A)5>"$%"78+8%1"8$+8"A)70C+."+7"8$%"M<4EA78"6%.%"

D0)D%.)%1>" 70E%"E%EF%.7"$+1"0<<07%1" A)8.01*D40)"0C" AE<0.8%1"$*,,7" A)" 8$%"M<4EA78"

?,+77"*)1%."8$%"<.%8%^8"0C"<.0E04)5"7+A,A)5"A)"A)1A5%)0*7"$*,,7!"a%"78+8%1"8$+8"1%7<A8%"8$%"

E%EF%.7"0C"=M'("-%)%.+,"/012"$+PA)5"+<<.0P%1"A)1*D40)"0C"AE<0.8%1"$*,,7>"70E%"`%78"

?0+78"F+7%1"D,*F7"$+1"1A7+,,06%1"8$%A."7+A,0.7"80"<+.4DA<+8%"A)"=+40)+,"?$+E<A0)7$A<7!"a%"

C*.8$%."+11%1"8$+8"A8"6+7"A)D0..%D8"80"78+8%"8$+8"08$%."D%)8%.7"6%.%")08"F%A)5"<.0E08%1"F2"

8$%"&'(!""J%P%.+,"%P%)87"6%.%"F%A)5"$%,1"+8"1AN%.%)8",0D+40)7"+)1"8$A7"$+1"+77A78%1"A)"8$%"

F.0+1"F+7A)5"0C"8$%"7<0.8!"#$A7"6+7"7*iDA%)8"%PA1%)D%"80"D0)D,*1%"8$+8"8$%".%78.*D8*.A)5"0C"

8$%"&'("6+7"+"78%<"A)"8$%".A5$8"1A.%D40)!"

 d !"?0," RT%81S"=+P)%%8"3AO+,"78+8%1"8$+8" A)"8$%"<+78>"%P%)87"6%.%"$%,1"0),2"+8"3*EF+A"+)1"

8$*7" 8$%" 7<0.8" .%E+A)%1" ,0D+,A7%1" 80"3*EF+A" 0),2!" a06%P%.>" 7A)D%" .%78.*D8*.A)5" 0C" 8$%"

&'(>"E+)2")%6"J8+8%7" +)1" ,0D+40)7"$+1"F%%)"<.0PA1%1"6A8$" +)"0<<0.8*)A82" 80"1%P%,0<"



+)1"$+1"D0)8.AF*8%1"80"F.0+1"F+7A)5"0C" 8$%"7<0.8!"a%"78+8%1"8$+8" 8$%"L&'>"6A8$" 8$%"+AE"

0C"<.0E04)5"7+A,A)5"A)"L%.+,+>"$+1"0.5+)A7%1"+)"%P%)8"A)"Z::d!"a06%P%.>"1%7<A8%"0N%.A)5"

8.+P%,"+)1"+DD0EE01+40)"+77A78+)D%>")0)%"0C"8$%"3*EF+A"F+7%1"?,*F7"$+1"<+.4DA<+8%1"A)"

8$%"%P%)8!"a%"+11%1"8$+8"0P%."8$%",+78"C%6"2%+.7>"7%P%.+,"D,*F7"$+1"D0E%"*<"A)"L%.+,+"8$+8"

$+1"5AP%)"+"F.0+1"F+7%"80"8$%"7<0.8"A)"8$%"78+8%!""a%"+11%1"8$+8"8$%"L&'"$+1"F%%)"+F,%"80"

0.5+)A7%"=+40)+,"(),+)1"M<4EA78"?$+E<A0)7$A<7"A)"L%.+,+"A)"Z::;"+)1"E0.%".%D%)8,2"8$%"

M<4EA78"?0+78+,"?$+E<A0)7$A<"6+7"7D$%1*,%1"80"D0EE%)D%"+8"L0D$A"0)" \"'<."  "+)1"8$A7"

$+1".%7*,8%1" A)" A)D.%+7%1"+6+.%)%77"0C" 8$%"7<0.8!"#$%"&'("$+1"F%%)"7*<<0.4P%"0C"8$%7%"

%N0.87!""?0)D,*1A)5>"$%"78+8%1"8$+8"8$%"L&'"$+1"F%)%gO%1"C.0E"8$%".%78.*D8*.A)5"0C"8$%"&'(!""

a%"+11%1"8$+8"&'("7*<<0.8")%%1%1"80"F%"%^8%)1%1"80"08$%."D%)8%.7"+)1")08"X*78"3*EF+A!"

 dZ!"?0," J" J$%@$+.>" KAC%" '770DA+8%" 3%EF%.>" 78+8%1" 8$+8" $%" $+1" %+.,A%." F%%)" 8$%" MiD%."

?0EE+)1A)5"0C"8$%"'.E2"&+D$4)5"=01%!""a%"78+8%1"8$+8"A)"8$%"<+78>"$%")%P%."*)1%.78001"

8$%" ,05AD" +)1" .+40)+,%" 0C" 7%,%D40)"0C" D,+77%7" +)1" 8$%" %^8%)7A0)" 0C" g)+)DA+," 7*<<0.8" 80"

+" 7E+,," D08%.A%" 0C" 2+D$87<%.70)7" F+7%1" +8"3*EF+A!" a%" +11%1" 8$+8>" 8$%.%" 6+7" +" ,08" 0C"

EA7E+)+5%E%)8"0C"-0P%.)E%)8"C*)1A)5"F2"8$%7%"<%.70))%,"+)1"<078".%78.*D8*.A)5"7*D$"

C.%%"q06"0C"C*)17"$+1"F%%)"D*.8+A,%1!""a%"C*.8$%."78+8%1"8$+8"8$%"&'(m7"6%F7A8%"6+7"P%.2"

A)C0.E+4P%"+)1"+,,"AE<0.8+)8"10D*E%)87"%8D"6%.%"+P+A,+F,%"C0."%P%.2F012"80"<%.*7%>"8$*7"

%)7*.A)5"8$+8"8$%"&'("C0,,06%1"8$%"F+7AD"<.A)DA<,%"0C"8.+)7<+.%)D2"+)1"5001"50P%.)+)D%!"a%"

%E<$+7A7%1"8$+8"8$%".%78.*D8*.A)5"0C"8$%"&'("6+7"+"D0..%D8"78%<"+)1"60*,1"2A%,1"8$%"1%7A.%1"

50+,7"A)"8$%"2%+.7"80"D0E%!

 dc!"3+X"-%)"RT%81S"J"B*O+"78+8%1"8$+8"1*.A)5"8$%"J%,%D40)"8.A+,7"D0)1*D8%1"F2"8$%"&'("C0."'7A+)"

-+E%7"Z: :>"$%")08%1"8$+8"8$%"&'("$+1")08"+<<0A)8%1"+)2")%*8.+,"0iDA+,7"C.0E"0P%.7%+7>"

+7"$A5$,A5$8%1"F2"8$%"I.%7A1%)8"&'("1*.A)5"0)%"0C"8$%"?0*)DA,"3%%4)57"A)"Z::;"+)1"78+8%1"

8$+8"8$A7"$+1"F%)%gO%1"+"<+.4D*,+."7+A,0."C.0E"?$%))+A"A)"5%p)5"7%,%D8%1!"

 d\!"()".%7<0)7%>"K8"-%)"RT%81S"LJ"T+0"F.0*5$8"0*8"8$+8"+)"+<<%+,"$+1"F%%)"g,%1"+5+A)78"8$%"

Q*.2"1%DA7A0)"F2"8$%"D0E<%480.!"#$%"&'(m7"'<<%+,"?0EEAO%%"$+1".%PA%6%1"8$%"D+7%"+)1"

A8"6+7"P%.2"D,%+."8$+8"8$%.%"6+7")0"D+7%"+5+A)78"8$%"Q*.2"1%DA7A0)!"a%"78+8%1"8$+8"8$%"7+E%"

$+1"F%%)"D0)P%2%1"80"8$%"D0E<%480."F2"8$%"&'("+)1"8$*7"F.A)5A)5"*<"7*D$"A77*%7"+8"8$A7"

E%%4)5"6+7"A)D0..%D8!"

 dd!"?E1%"RT%81S"JL"30)5A+>"78+8%1"8$+8"8$%"&'("$+1")08"+D$A%P%1"+)2"8+)5AF,%"F%)%g87"C.0E"

.%78.*D8*.A)5" +)1" +7" 7*D$" $%" $+1" 0<<07%1" 8$A7" 1%DA7A0)" 0C" 8$%" I.%7A1%)8" &'("6$%)" 8$A7"

1%F+8%"6+7"F%A)5"D0)1*D8%1"A)"Z::]b:h!"a%"78+8%1"8$+8>"8$%".%78.*D8*.A)5"$+1"0),2".%7*,8%1"

A)"+"D%)8.+,A_%1"D0)8.0,"0C"8$%"7<0.8"F2"8$%"&'("J%DO"+)1"8$%.%C0.%>".%D0EE%)1%1"8$+8"8$%"

<.0<07+,"0C"J$.A"T+FA"'$*X+"C0.".%PA%6"0C"8$%".%78.*D8*.A)5"7$0*,1"F%"D0)7A1%.%1"C+P0.+F,2!

 d9!""#$%"aJ->"6A8$"8$%"+<<.0P+,"0C"I.%7A1%)8"&'("$A5$,A5$8%1"8$%"+D$A%P%E%)87"0C"8$%"&'("<078"

.%78.*D8*.A)5!""3+X"RT%81S"'L"JA)5$"+)1"/.A5"RT%81S"#IJ"?$0*1$+.2"+<<,+*1%1"8$%"5.068$"0C"

8$%"7<0.8"+8"E+)2"08$%.",0D+40)7>"C0D*7"0)"20*8$"1%P%,0<E%)8"%8D"+)1"78+8%1"8$+8"8$%7%"

60*,1")08"$+P%"F%%)"<077AF,%""6A8$0*8".%78.*D8*.A)5"8$%"&'(!"

 d]!"J*EEA)5"*<"8$%"1%F+8%>"8$%"I.%7A1%)8"&'("78+8%1"8$+8"F+7%1"0)"8$%"P+.A0*7"A)<*87"1*.A)5"

8$%"1%F+8%>"$%"0<A)%1"8$+8".%78.*D8*.A)5"0C"8$%"&'("*)1%.8+@%)"A)"Z::]"Y":h"E+2")%%1"70E%"

EA1YD0*.7%"D0..%D40)7"+)1"8$*7"1A.%D8%1"8$+8"+"J8*12"-.0*<"F%"D0)748*8%1"80"78*12"8$%"

AE<+D8"0C".%78.*D8*.A)5"+)1"7*55%78"08$%."E%+7*.%7"80"<.0E08%"8$%"7<0.8"0C"7+A,A)5"A)"()1A+!"

 dh!"#$%"I.%7A1%)8>"8$%.%+f%.>"1A.%D8%1"8$%"aJ-"80"+1X0*.)"8$%"E%%4)5"C0."+"8%+"F.%+@!"a%"C*.8$%.>"

1A.%D8%1"8$+8"j*%740)7".+A7%1"F2"?E1%"IL"-+.5>"?E1%"RT%81S"JL"30)5A+>"3+X"-%)"RT%81S"J"

B*O+>"3."J*$%AE"J$%A@$>"3."HAP%@"J$+)F+5$"+)1"+"C%6"08$%.7"6A8$".%5+.1"80"8$%"+DD0*)87"

0C"8$%"&'("60*,1"F%".%7<0)1%1"80"F2"8$%"D0)D%.)%1"0iD%"F%+.%.7"+f%."8$%"8%+"F.%+@!"



 d;!"#$%"-%)%.+,"/012"+77%EF,%1"+5+A)"+f%."8$%"#%+"/.%+@"80"<.05.%77"8$%"3%%4)5!"

)*!+,-(.,Q),D,;%%5&7,;U&28",@::B

 9:!"30PA)5"0)"80"8$%")%^8" A8%E7"0)"8$%"+5%)1+"A%" (8%E"=07"t("Y"t(H>"8$%"aJ-".%j*%78%1"8$%"

I.%7A1%)8"&'("80"@A)1,2"<.%7%)8"8$%"+6+.17"C0."8$%"2%+.7"Z::]>"Z::h>"Z::;"+)1"Z: :!"#$%"

I.%7A1%)8"8$%.%+f%."<.%7%)8%1"8$%"+6+.17"80"8$%"1%7%.PA)5"2+D$87<%.70)7"+7"1%DA1%1"F2"

8$%"'6+.17"?0EEAO%%!"

 9 !";8+#2&7, -&8O&2%#, X2(I6M!" #$%" 8.0<$2" A7" +6+.1%1" 80" +)2" A)1APA1*+,>" $%,E" 0." D.%6" 0." +"

5.0*<"0C"A)1APA1*+,7"6$0"7$06%1"<.0EA7A)5"<%.C0.E+)D%"+8"8$%")+40)+,"0."A)8%.)+40)+,"

,%P%,"A)"8$%"2%+."*)1%."D0)7A1%.+40)!"#$%"?0EEAO%%"D0)7A1%.%1"8$%"+D$A%P%E%)87"0C"8$%"

)0EA)%%7"+)1" C0."$A7"0P%.+,,"D0)7A78%)8"<%.C0.E+)D%" A)" 8$%"D0*)8.2"+)1" A)" A)8%.)+40)+,"

%P%)87"A)"8$%"M<4EA78"D,+77>"8$%"+6+.1"6+7"<.%7%)8%1"80"3+78%."-+*.+P"a%E+)8"IA@+,%"0C"

8$%"T02+,"/0EF+2"&+D$8"?,*F!

 9Z!"Y%$#%!!2/#%/06#!3S",X2(I6M!"#$A7"8.0<$2"A7"+6+.1%1"80"8$%"E078"<.0EA7A)5",+12"7+A,0."6$0"

7$06%1" <.0EA7A)5" <%.C0.E+)D%" +8" 8$%" )+40)+," 0." A)8%.)+40)+," ,%P%," A)" 8$%" 2%+." *)1%."

D0)7A1%.+40)!"?0)7A1%.A)5"8$%"+D$A%P%E%)87"0C"8$%")0EA)%%7>"8$%"+6+.1"6+7"<.%7%)8%1"80"

37"3.A)+,A)A"J+)8$+)+E"0C"?$%))+A"J+A,A)5"'D+1%E2!"

)*!+,-(.,Q)),D,,;%%5&7,;U&28",@::<

 9c!";8+#2&7,-&8O&2%#,X2(I6M!"#$%"8.0<$2"6+7"<.%7%)8%1"80"3+78%."I.+P%%)"I.+F$+@+.>"a*77+A)"

/$+P)+5+.6+,+"+)1"H+.*)"#$+@@+."0C"8$%"?$%))+A"J+A,A)5"'D+1%E2!

 9\!"Y%$#%!!2/#%/06#!3S", X2(I6M!" #$A7" 8.0<$2"6+7" <.%7%)8%1" 80"37" J$+A,+" ?$+.,%7" 0C"=+40)+,"

J+A,A)5"JD$00,>"/$0<+,!"

Item No. XIII – Annual Awards 2009
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Item No. XIV –  Annual Awards 2010
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Annexure - I

ITEM III: TREASURER’S REPORT
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Annexure - II

ITEM IX: SECRETARY GENERAL’S REPORT
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